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Warszawa, dnia 16 grudnia 2024 r.

Szanowny Pan Piotr Wyborski
Prezes Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

ul. Targowa 74
03-734 Warszawa

e-mail: sekretariat.iif@plk-sa.pl
tel. (22) 47 320 00

Pismo nr 20241216-1-ZOPI-PKP PLK

Dotyczy: informacji prasowej PKP PLK z dnia 9 grudnia br.

Szanowny Panie Prezesie,

Po zapoznaniu sie z trescig informacji prasowej z dnia 9 grudnia br. zatytutowanej ,,PLK SA
koryguja btedy w projektach inwestycyjnych” czujemy sie w obowigzku, aby skomentowac
opublikowany komunikat, ktéry postrzegamy jako niesprawiedliwy i krzywdzacy dla catego
$rodowiska projektantow nie tylko w warstwie merytorycznej, ale rowniez w przyjetym
sposobie przekazu, tj. za posrednictwem medidw.

Od lat aktywnie uczestniczymy w dialogu z PKP PLK SA majgacym na celu usprawnienie
procesu inwestycyjnego, miedzy innymi w ramach Forum Inwestycyjnego, ktore stanowi
wiasciwg platforme do zgtaszania uwag i zastrzezen. Forma publicznego komunikatu
prasowego, podpisanego anonimowo przez Zespdt Prasowy, nie sprzyja partnerskiej
wspotpracy i podwaza zaufanie do dotychczas wypracowanych metod dialogu branzowego.
Komunikat ponadto skutkuje efektem tzw. odpowiedzialnosci zbiorowej odnoszac sie do
catego s$rodowiska projektantow, tym samym mocno podwazajac zaufanie spoteczne do
tego zawodu, ktore od wielu lat jako Zwigzek usilnie staramy sie odbudowac.

Nie ulega watpliwosci, iz kazda inwestycja to ztozony proces, ktéry wymaga wspotdziatania
wszystkich stron. Odpowiedzialnos$¢ za jego jakosc i efektywnos$¢ spoczywa nie tylko na
projektantach, ale réwniez na inwestorze, ktory powinien dostarcza¢ spdjne i jasno
okreslone zatozenia projektowe oraz aktywnie uczestniczy¢ w realizacji zadan.
Jednostronne zarzucanie btedow wylacznie wykonawcy ustug projektowych jest
nieuzasadnione i nie uwzglednia rzeczywistej wspotodpowiedzialnosci wszystkich
uczestnikdw procesu inwestycyjnego.

ZWIAZEK OCGOLNOPOLSKI PROJEKTANTOW | INZYNIEROW


mailto:sekretariat.iif@plk-sa.pl

Niezaleznie od powyzszego, komunikat to kolejny gtos w dyskusji nad procesem
pozyskiwania dokumentacji projektowej przez inwestora. Zdajemy sobie sprawe, ze nie
kazda dokumentacja projektowa spetnia oczekiwania zamawiajgcego. Warto jednak
podkresli¢, ze powody takiego stanu rzeczy czesto wynikajg z nieprecyzyjnych czy
zmieniajacych sie zatozen przekazywanych przez inwestora tak na etapie postepowania
przetargowego, jak i w toku realizacji projektu, braku merytorycznego oraz
organizacyjnego przygotowania zespotéw odpowiedzialnych po stronie inwestora, czy
wprost brakéow kadrowych. To inwestor ponosi przed obywatelami petng odpowiedzialnos¢
za jakos¢ ustug, ktore nabywa. Uzasadnione jest wiec oczekiwanie, aby prowadzony przez
zamawiajacego proces wyboru wykonawcy ustugi projektowej byt przygotowany w taki
sposdb, aby zapewni¢ jak najwyzsza jakos$ dostarczanych projektow, a zamawiajacy na
etapie realizacji umowy egzekwowat wykonanie obowigzkéw umownych w takiej wtasnie
jakosci.

W prowadzonej przez Zwigzek od wielu lat kampanii majacej na celu poprawe jakosci
projektow postulowaliSmy nastepujace zmiany:

a. wprowadzenie kryteriow pozacenowych - obecnie jedynym kryterium
wyboru jest cena, co w przypadku ustug intelektualnych jest najmniej pozgdanym
kryterium; wybdér wykonawcy powinien opierac sie przede wszystkim o kryteria
jakosciowe;

b. realistyczne harmonogramy - nacisk na szybkos¢ realizacji kosztem jakosci
wielokrotnie prowadzi do bteddéw i opdznier; wyznaczanie realnych terminéw
pozwolitoby na bardziej przemyslane i dopracowane rozwigzania.

C. ustrukturyzowanie procedur odbiorowych oraz wprowadzenie jasnych
zasad odbioru dokumentacji - wprowadzenie tzw. checklisty dla kazdej branzy
oraz katalogu wad spowoduje ustrukturyzowanie procesu opiniowania
dokumentacji, eliminujac wady nieistotne i pozwalajac skupi¢ sie na kluczowych
aspektach projektowych;

d. wprowadzenie realnej Tabeli Elementéw Rozliczeniowych oraz
harmonogramu platnosci, ktore beda odzwierciedlaty rzeczywiste koszty
poniesione przez jednostki projektujgce w czasie i w etapie projektowym
spowoduje optymalizacje kosztéw (bark koniecznosci finansowania zewnetrznego
dla projektow), ptynnosc¢ rozliczen i w konsekwencji mozliwos¢ podniesienia
jakosci;

e. precyzyjne opisanie zakresu inwestycji i wymagan inwestora -na etapie
realizacji prac projektowych inwestor niejednokrotnie ksztattuje badz zmienia
zatozenia projektowe, a wprowadzane zmiany nie korespondujg z odpowiednim
sformalizowaniem warunkoéw umowy (prace dodatkowe, zamienne); precyzyjne
okreslenie zakresu oczekiwan inwestora na etapie przetargu pozwoli na ztozenie
porownywalnych ofert i pdzniejsza sprawg realizacje projektu;

f. podziat ryzyk - sprawiedliwy podziat ryzyk i zréwnowazone podejscie do podziatu
odpowiedzialnosci jest kluczowe dla partnerskiej wspotpracy.

Podkreslamy, ze wypracowanie efektywnych rozwigzan jest mozliwe tylko w ramach
partnerskiej wspotpracy opartej na wzajemnym szacunku i zrozumieniu. Zdecydowanie
niepozadanym przez nas efektem bytoby prowadzenie dyskusji co do tak istotnych kwestii
za posrednictwem srodkéw masowego przekazu. Tym bardziej za niewtasciwg - zwazywszy
na prowadzony dialog w ramach Forum Inwestycyjnego - uwazamy forme przekazu
zastosowang w tym przypadku.

ZWIAZEK OCOLNOPOLSKI PROJEKTANTOW | INZYNIEROW

G ZOPI



W zwigzku z powyzszym zwracamy sie z prosbg o spotkanie z przedstawicielami Zwigzku
w celu przedyskutowania sytuacji branzy projektowej, w szczegoélnosci w kontekscie
zarzutéw zawartych w przedmiotowym komunikacie prasowym.

Z wyrazami szacunku,
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